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現
在
も
な
お
収
束
の
兆
し
を
見
せ
な
い
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
。
売
上
の
減
少
等
で
苦

境
を
し
い
ら
れ
て
い
る
会
社
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
状
況
の
な
か
で
積
極
的

に
活
用
し
た
い
の
が
助
成
金
や
補
助
金
で
す
。

助
成
金
や
補
助
金
は
「
タ
ダ
で
も
ら
え
る
お

国
の
お
金
」
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
資
金
繰
り

が
苦
し
い
い
ま
の
時
代
こ
そ
積
極
的
に
活
用

し
た
い
も
の
で
す
。
こ
こ
で
は
最
近
注
目
さ

れ
て
い
る
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
の
賢
い

活
用
方
法
等
を
解
説
し
ま
す
。

ノ
な
ん
だ
！
」「
こ
こ
が
大
事
な
ん
だ
！
」と
、

あ
な
た
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
状
態
に
な
っ
て

い
る
こ
と
を
約
束
し
ま
す
。
専
門
用
語
も
ほ

ぼ
使
わ
ず
に
、
と
に
か
く
、
頭
に
イ
メ
ー
ジ

が
沸
く
よ
う
な
表
現
で
お
伝
え
し
ま
す
（
専

門
的
な
内
容
を
詳
し
く
知
り
た
い
方
は
、
経

済
産
業
省
の
公
式
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

た
だ
し
、
あ
ま
り
ピ
ン
と
来
な
い
と
思
い
ま

す
が
／「
事
業
再
構
築
補
助
金 

経
済
産
業
省
」

で
検
索
）。

　

ま
ず
本
題
に
入
る
前
に
、「
補
助
金
」
と

　
こ
ん
に
ち
は
、
経
営
革
新
等
認
定
支
援
機

関
で
あ
り
社
会
保
険
労
務
士
の
泉
正
道
と
申

し
ま
す
。
社
労
士
と
し
て
、
助
成
金
は
も
ち

ろ
ん
、
補
助
金
申
請
も
数
多
く
行
な
っ
て
い

る
私
か
ら
、
２
０
２
１
年
最
大
の
話
題
と
な

っ
て
い
る
補
助
金
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」

に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

　
最
初
に
謝
り
ま
す
。
今
回
、
事
業
計
画
書

の
具
体
的
な
作
り
方
に
は
触
れ
ま
せ
ん
。
そ

の
代
わ
り
、こ
れ
を
読
ん
だ
直
後（
５
分
後
）

に
「
事
業
再
構
築
補
助
金
っ
て
、
こ
ん
な
モ

は
何
か
と
い
う
話
を
し
ま
す
。「
補
助
金
」

を
簡
単
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
と
以
下
の
よ
う
な

こ
と
に
な
り
ま
す
。

・
国
（
各
省
庁
）
の
ル
ー
ル
に
従
っ
て
事
業

を
行
な
う
こ
と
が
条
件

・
ほ
と
ん
ど
が
コ
ン
ペ
形
式
（
合
格
率
20
〜

60
％
く
ら
い
）
で
の
審
査
に
な
る

・
事
業
計
画
書
の
申
請
→
採
択
→
事
業
の
実

施
→
補
助
金
の
受
給
と
い
う
流
れ
に
な
る

・
計
算
式
は
、
対
象
と
な
る
経
費
×
補
助
率

（
上
限
あ
り
）
＝
補
助
金
額

・
補
助
率
は
３
分
の
１
や
２
分
の
１
が
多
い

・
補
助
金
額
は
50
万
円
〜
１
０
０
０
万
円
以

上
（
億
単
位
も
）

　
こ
の
中
で
重
要
な
の
は
、
申
請
→
採
択
→

事
業
の
実
施
→
補
助
金
の
受
給
と
い
う
「
一

連
の
流
れ
」
で
す
。
こ
の
順
番
が
前
後
す
る
、

例
え
ば
、
す
で
に
業
者
に
設
備
等
の
発
注
や

支
払
い
（
頭
金
、
手
付
金
含
む
）
が
ち
ょ
っ

と
で
も
済
ん
で
い
る
と
、
補
助
金
は
受
け
ら

れ
な
い
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。「
こ
の
事
業

を
や
り
ま
す
」
と
い
う
申
請
を
し
、
審
査
の

結
果
、
採
択
（
合
格
）
と
い
う
結
果
が
出
る
。

そ
の
後
に
事
業
を
実
施
し
て
（
設
備
等
の
支

払
い
も
含
む
）、
最
後
に
補
助
金
を
受
給
で

き
ま
す
。
ま
ず
は
、
こ
の
順
番
が
大
原
則
で

あ
る
事
を
頭
に
入
れ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

コ
ロ
ナ
禍
で
も
稼
げ
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
補
助

　
で
は
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
は
ど
う
い

う
補
助
金
な
の
で
し
ょ
う
か
。
事
業
再
構
築

補
助
金
は
、
２
０
２
１
年
３
月
に
誕
生
し
た

ば
か
り
の
制
度
で
す
。
も
の
づ
く
り
補
助
金

に
似
て
い
る
要
素
は
多
い
と
は
い
え
、
誰
に

と
っ
て
も
初
め
て
の
補
助
金
で
あ
り
、
採
択

率
も
執
筆
時
点
で
は
不
明
で
す
。「
ば
ら
ま

き
補
助
金
（
超
カ
ン
タ
ン
）」
と
言
う
人
も

い
れ
ば「
ハ
ー
ド
ル
が
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
高
い
」

と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
が
、
補
助
金
額
が

超
高
額
な
の
に
、
カ
ン
タ
ン
な
わ
け
が
あ
り

ま
せ
ん
。

　
本
補
助
金
を
ひ
と
こ
と
で
表
現
す
る
な
ら

「
コ
ロ
ナ
で
大
き
な
（
悪
）
影
響
を
受
け
た

中
小
企
業
が
、
お
も
い
き
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を

や
る
こ
と
に
対
し
て
、
最
大
６
０
０
０
万
円

が
も
ら
え
る
制
度
」
で
す
。
こ
の
〝
お
も
い

き
っ
た
〟
と
い
う
の
が
重
要
で
す
。「
こ
れ

ま
で
と
少
し
だ
け
違
う
こ
と
を
や
る
」
な
ら
、

本
補
助
金
で
の
合
格
は
ほ
ぼ
な
い
の
で
、「
も

の
づ
く
り
補
助
金
」
や
「
小
規
模
事
業
者
持

続
化
補
助
金
」
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

　
補
助
金
上
限
６
０
０
０
万
円
（
要
件
を
満

た
せ
ば
１
億
円
！
）。
そ
し
て
、
用
意
さ
れ

た
予
算
は
１
兆
円
！
！　
も
の
づ
く
り
補
助

金
が
上
限
１
０
０
０
万
円
で
、
予
算
が
毎
年

１
０
０
０
億
円
程
度
な
の
と
比
べ
る
と
、
い

か
に
す
ご
い
補
助
金
か
が
分
か
り
ま
す
。

　
国
（
経
済
産
業
省
）
が
こ
の
補
助
金
を
創

っ
た
の
は
、「
コ
ロ
ナ
で
大
打
撃
を
受
け
た

多
く
の
中
小
企
業
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
稼
げ

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
ほ
し
い
」

「
事
業
再
構
築
補
助
金
」の

内
容
＆
利
用
ガ
イ
ド
い
ず
み
社
労
士
・
助
成
金
事
務
所

代
表
／
社
会
保
険
労
務
士 

泉 

正
道

こ
ん
な
時
期
だ
か
ら
こ
そ

「
タ
ダ
で
も
ら
え
る
お
国
の
お
金
」
を
活
用
し
よ
う
!!

いま一番注目されている
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と
い
う
願
い
か
ら
で
し
ょ
う
。

　
分
か
り
や
す
い
の
が
飲
食
業
で
す
。
ご
存

知
の
通
り
、
多
く
の
都
道
府
県
で
、
飲
食
店

は
時
短
営
業
を
要
請
さ
れ
て
い
ま
す
。
仮
に

時
短
営
業
を
し
、
国
か
ら
協
力
金
を
得
て
も
、

資
金
が
足
り
ず
に
多
く
の
中
小
飲
食
店
は
倒

産
か
、
倒
産
予
備
軍
と
し
て
ジ
ワ
ジ
ワ
と
弱

っ
て
い
き
ま
す
。
雇
用
調
整
助
成
金
や
、
金

利
ほ
ぼ
０
％
の
特
別
融
資
を
受
け
ら
れ
て
も
、

最
後
は
ア
ウ
ト
。
そ
こ
で
、
飲
食
店
オ
ー
ナ

ー
達
は
こ
う
考
え
ま
し
た
。

「
よ
し
、
ウ
チ
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
専
門
店
に

変
え
よ
う
！
」

「
ウ
チ
は
出
前
専
門
店
に
変
え
よ
う
！
」

「
ウ
チ
は
自
社
サ
イ
ト
を
強
化
し
て
、
サ
イ

ト
か
ら
注
文
で
き
る
ア
プ
リ
も
開
発
し
よ

う
！
」

　
つ
ま
り
、
従
来
の
「
店
舗
接
客
型
」
か
ら
、

コ
ロ
ナ
禍
に
負
け
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

転
換
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
も
、
お

も
い
き
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
転
換
に
は
そ

れ
な
り
に
お
金
が
か
か
り
ま
す
。
店
の
改
修

費
用
、
製
造
機
械
の
購
入
、
サ
イ
ト
の
構
築

や
ア
プ
リ
開
発
費
用
な
ど
。中
小
企
業
の「
や

り
た
い
け
ど
、
お
金
が
な
い
…
」
と
い
う
声

に
、「
だ
っ
た
ら
ウ
チ
（
経
済
産
業
省
）
が

出
し
ま
し
ょ
う
」
と
応
え
た
の
が
今
回
の
補

助
金
な
の
で
す
。

　
日
本
の
企
業
は
99
％
が
中
小
。
中
小
企
業

の
経
営
が
好
転
し
な
い
と
、
日
本
全
体
の
景

気
が
好
転
し
な
い
か
ら
、
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。「

事
業
再
構
築
補
助
金
」
の
利
用
は

電
子
申
請
が
必
要

　
次
に
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
の
概
要
で

す
。
中
小
企
業
か
ど
う
か
？　
一
般
枠
か
特

別
枠
か
？　
な
ど
、
申
請
類
型
は
い
く
つ
か

に
分
類
さ
れ
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
申
請
の
９

割
以
上
を
占
め
る
で
あ
ろ
う
「
中
小
企
業
の

一
般
枠
」
を
前
提
に
お
話
し
し
ま
す
（
中
小

企
業
の
定
義
は
割
愛
）。

・
申
請
要
件
（
３
つ
す
べ
て
満
た
す
こ
と
）

…
①
対
象
期
間
に
お
い
て
売
上
が
10
％
以

上
減
っ
て
い
る
、
②
新
分
野
展
開
、
業
態

転
換
、
事
業
・
業
種
転
換
、
事
業
再
編
に

取
り
組
む
、
③
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機

関
と
事
業
計
画
を
策
定
す
る

・
補
助
金
…
下
限
１
０
０
万
円
〜
上
限
６
０

０
０
万
円

・
補
助
率
…
対
象
経
費
の
３
分
の
２

　
主
な
補
助
対
象
経
費
…
建
物
費
、
建
物
撤

去
費
、
建
物
改
修
・
リ
フ
ォ
ー
ム
費
、
機

器
・
設
備
費
、
シ
ス
テ
ム
購
入
費
、
リ
ー

ス
費
、
外
注
費
、
原
材
料
費
、
研
修
費
、

専
門
家
経
費
、
技
術
導
入
費
、
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
利
用
費
、
広
告
宣
伝
費
・
販
売

促
進
費　
な
ど

・
実
施
回
数
…
２
０
２
１
年
に
合
計
３
回
は

実
施
さ
れ
る
（
あ
く
ま
で
現
時
点
で
の
予

定
）

　
申
請
要
件
①
は
、
決
算
書
や
試
算
表
を
見

れ
ば
分
か
り
ま
す
。
③
は
、
ほ
ぼ
確
実
に
満

た
せ
ま
す
。
税
理
士
事
務
所
や
会
計
事
務
所

す
ら
敬
遠
す
る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
制
度

で
す
の
で
、
９
割
以
上
の
企
業
が
「
申
請
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ
る
認
定
支
援
機
関
を
探

す
」
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
、
③
は
自
動
的
に

ク
リ
ア
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
要
件
の
う
ち
、
誰
が
ど
う
見
て
も
一
番
重

要
な
の
は
②
で
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
後

で
詳
述
し
ま
す
。

　
「
対
象
経
費
」
の
ポ
イ
ン
ト
だ
け
１
つ
あ

げ
る
と
、
多
く
の
補
助
金
で
対
象
と
な
っ
て

い
な
い
「
建
物
費
（
建
物
の
建
築
・
改
修
、

建
物
の
撤
去
、
賃
貸
物
件
等
の
原
状
回
復
）」

が
、
本
補
助
金
で
は
対
象
と
な
っ
て
い
る
点

で
す
。
こ
れ
は
ス
ゴ
イ
。
と
い
う
よ
り
、
こ

の
建
物
費
が
あ
る
か
ら
上
限
が
６
０
０
０
万

円
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
機
械
設
備
や
広

告
宣
伝
費
だ
け
で
補
助
金
６
０
０
０
万
円
に

な
る
こ
と
は
ほ
ぼ
な
い
で
す
か
ら
ね
。
な
お
、

不
動
産
の
購
入
は
補
助
対
象
外
（
土
地
は
す

べ
て
Ｎ
Ｇ
。
建
物
は
建
築
な
ら
Ｏ
Ｋ
、
購
入

は
Ｎ
Ｇ
）
で
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
次
に
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
を
利
用
す

る
た
め
の
手
続
き
で
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て

は
「
電
子
申
請
」
し
か
で
き
ま
せ
ん
。
２
０

１
９
年
ま
で
は
紙
申
請
（
郵
送
）
が
ほ
と
ん

ど
で
し
た
が
、
２
０
２
０
年
か
ら
主
要
な
補

助
金
は
ほ
ぼ
す
べ
て
電
子
申
請
に
な
っ
て
い

ま
す
。
数
年
後
、
す
べ
て
の
助
成
金
・
補
助

金
は
電
子
申
請
が
基
本
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
の
電
子
申
請
を
す
る
の
に
必
要
な
の
が

「
Ｇ
ビ
ズ
Ｉ
Ｄ
プ
ラ
イ
ム
ア
カ
ウ
ン
ト
」で
す
。

こ
れ
が
な
い
と
、
事
業
再
構
築
補
助
金
だ
け

で
な
く
、
も
の
づ
く
り
補
助
金
、
小
規
模
事

業
者
持
続
化
補
助
金
な
ど
、
主
要
な
補
助
金

の
申
請
が
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
ま
ず
は
ア
カ

ウ
ン
ト
を
作
っ
て
く
だ
さ
い
（
雇
用
保
険
や

社
会
保
険
の
電
子
申
請
も
可
能
と
な
り
、
便

利
で
す
）。申
請
の
流
れ
は
、「
Ｇ
ビ
ズ
Ｉ
Ｄ
」

の
公
式
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
郵
送
代
を
含
め
て
も
１
０
０
０
円
程
度
で

作
成
で
き
る
の
で
、
迷
わ
ず
に
す
ぐ
や
り
ま

し
ょ
う
。
時
間
が
な
い
場
合
は
、「
暫
定
プ

ラ
イ
ム
ア
カ
ウ
ン
ト
」
と
い
う
手
段
も
あ
る

そ
う
で
す
が
、
ま
ず
は
通
常
の
ア
カ
ウ
ン
ト

作
成
を
（
ア
カ
ウ
ン
ト
は
〝
エ
ン
ト
リ
ー
〟

じ
ゃ
な
く
て
、〝
プ
ラ
イ
ム
〟
な
の
で
間
違

え
な
い
よ
う
に
！
）。

　
Ｇ
ビ
ズ
Ｉ
Ｄ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
が
で
き
た
ら
、

以
下
の
資
料
を
添
付
し
て
、
専
用
ペ
ー
ジ
で

電
子
申
請
し
ま
す
。
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・
事
業
計
画
書

・
売
上
が
下
が
っ
た
事
が
分
か
る
資
料

・
決
算
書
（
個
人
事
業
な
ら
確
定
申
告
書
）

新
事
業
へ
の
強
い
気
持
ち
が

な
い
と
採
択
は
難
し
い

　
さ
あ
、
こ
こ
か
ら
が
本
稿
の
メ
イ
ン
で
す
。

本
音
を
言
っ
て
し
ま
う
と
「
詳
し
く
は
専
門

家（
認
定
支
援
機
関
）に
聞
い
て
く
だ
さ
い
」

と
言
い
た
い
の
で
す
が
、「
依
頼
す
る
専
門

家
を
ど
う
選
ぶ
か
？
」
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
る

話
を
し
ま
す
。

　
そ
の
前
に
、
ま
ず
は
事
業
再
構
築
補
助
金

公
式
サ
イ
ト
の
「
活
用
イ
メ
ー
ジ
集
」
か
ら

「
全
体
版
（
Ｐ
Ｄ
Ｆ
）」
を
ザ
ッ
と
ご
覧
く
だ

さ
い
（
そ
れ
す
ら
で
き
な
い
と
い
う
方
は
、

た
ぶ
ん
こ
の
先
の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
ら
れ
な

い
の
で
、
本
補
助
金
を
あ
き
ら
め
た
ほ
う
が

無
難
で
す
）。

　
活
用
イ
メ
ー
ジ
集
を
見
る
と
20
の
事
例
が

載
っ
て
い
て
、「
こ
う
い
う
取
り
組
み
を
す

れ
ば
い
い
ん
だ
な
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
湧

く
は
ず
で
す
。

　
次
に
、
本
補
助
金
を
採
択
率
を
上
げ
る
た

め
の
【
考
え
方
、
思
考
の
流
れ
】
を
示
し
ま

す（
次
ペ
ー
ジ
図
表
）。こ
こ
は
重
要
な
の
で
、

し
っ
か
り
と
頭
に
入
れ
て
く
だ
さ
い
。

　
上
記
の
中
で
も
、
自
社
の
現
状
分
析
、
新

事
業
の
具
体
的
内
容
を
徹
底
的
に
考
え
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
正
解
が
あ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、〝
真
剣
に
考
え

る
こ
と
〟
が
重
要
な
の
で
す
。

　
前
述
の
通
り
、
事
業
計
画
書
は
お
そ
ら
く

専
門
家
に
作
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
る
は
ず

で
す
が
、
今
あ
げ
た
10
項
目
は
、
必
ず
専
門

家
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
さ
れ
ま
す
（
こ
れ
ら
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
な
い
専
門
家
に
は
依
頼
し
な
い

で
く
だ
さ
い
）。
そ
の
時
に
あ
な
た
が
提
示

で
き
る
「
答
え
の
質
と
量
」
が
事
業
計
画
書
、

ひ
い
て
は
採
択
結
果
に
直
結
し
ま
す
。
自
社

の
こ
と
を
一
番
知
っ
て
い
る
の
は
専
門
家
で

は
な
く
、
あ
な
た
（
も
し
く
は
経
営
者
）
自

身
な
の
で
す
。

　
な
お
、
事
業
再
構
築
補
助
金
で
は
「
ロ
カ

ベ
ン
（
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
＝
活
動
レ

ポ
ー
ト
）」
の
作
成
・
添
付
が
必
須
で
す
。

提
出
は
「
財
務
分
析
」
だ
け
で
も
良
い
の
で

す
が
、
任
意
項
目
で
あ
る
「
商
流
・
業
務
フ

ロ
ー
」「
４
つ
の
視
点
」
シ
ー
ト
も
や
っ
て

く
だ
さ
い
。

　
先
ほ
ど
の
①
〜
⑩
の
内
容
と
リ
ン
ク
す
る

部
分
も
あ
り
、
ロ
カ
ベ
ン
は
そ
の
ま
ま
事
業

計
画
書
に
も
活
か
せ
ま
す
。
先
に
ロ
カ
ベ
ン

を
作
っ
て
、
そ
こ
か
ら
事
業
計
画
書
作
成
に

進
む
の
が
ス
ム
ー
ズ
で
し
ょ
う
。
ロ
カ
ベ
ン

作
成
を
専
門
家
に
丸
投
げ
す
る
の
は
や
め
て

く
だ
さ
い
。
繰
り
返
し
ま
す
が
、
御
社
の
事

を
一
番
知
っ
て
い
る
の
は
ア
ナ
タ
で
す
。

　
付
言
す
る
と
、
ご
く
た
ま
に
「
補
助
金
が

出
る
よ
う
な
事
業
内
容
を
一
緒
に
考
え
て
ほ

し
い
」
と
い
う
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、
こ
の
進
め
方
は
間
違
っ
て
い
ま
す
。

補
助
金
主
体
だ
と
、
選
択
肢
が
多
す
ぎ
て
、

迷
い
に
迷
っ
て
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
事
業
が

決
ま
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
本
当
に
や
り
た
い

事
業
で
は
な
い
の
で
、
薄
っ
ぺ
ら
い
事
業
計

画
し
か
作
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
状
態
で
専
門
家
に
相
談
し
て
も
、

専
門
家
も
困
り
ま
す
し
、
断
ら
れ
る
可
能
性

も
大
い
に
あ
り
ま
す
（
現
に
当
社
で
は
断
っ

て
い
ま
す
）。
仮
に
補
助
金
を
受
け
ら
れ
た

と
し
て
も
、
本
来
や
り
た
い
事
業
と
は
違
う

こ
と
で
成
功
す
る
可
能
性
は
低
い
と
思
い
ま

す
。

　
や
り
た
く
な
い
事
業
で
３
０
０
０
万
円
の

設
備
投
資
を
し
て
、
２
０
０
０
万
円
の
補
助

金
を
得
ら
れ
た
。
と
こ
ろ
が
売
上
も
利
益
も

ぜ
ん
ぜ
ん
増
え
な
い
。
そ
ん
な
事
業
、
や
る

意
味
あ
り
ま
す
か
？　
時
間
の
無
駄
で
す
。

　
専
門
家
は
事
業
遂
行
の
サ
ポ
ー
ト
は
し
ま

す
が
、「
ど
ん
な
事
業
が
や
り
た
い
か
」
は
、

経
営
者
が
考
え
る
仕
事
で
す
。
こ
れ
だ
け
金

額
の
大
き
な
補
助
金
で
す
。「
自
分
が
や
る
！
」

と
い
う
強
い
気
持
ち
が
な
い
と
、
採
択
も
さ

れ
ま
せ
ん
（
経
験
上
、
本
気
度
が
低
い
会
社

は
必
要
書
類
の
提
供
ス
ピ
ー
ド
も
遅
い
し
、

図表　採択率を上げるための【考え方、思考の流れ】

①　まず、自社がやっている事業、サービスは何なのかをあらため
て考える
②　自社の現時点での強みを、“他者が聞いて理解できるレベルで”、
具体的に、わかりやすく、とにかくたくさん出す。
③　自社の現時点での弱み、競合他社の状況、課題と解決策を、具
体的に、わかりやすく、たくさん出す。
④　自社の競合となる会社はどこか？　競合の商品・サービスに勝
っている部分、負けている部分はどこか？を把握する
⑤　コロナでどういう影響を受けたのは何か？　数字以外でどんな
影響があったか？を把握する
⑥　コロナの影響を受けずに済む方法はなかったのか？を検討する
⑦　新事業をどうしてやりたいのか？　やる必要が本当にあるの
か？を明確にする
⑧　新事業は、金融機関や取引先に支援してもらえるような内容
か？（単なる補助金目当の、心が入っていない事業ではないか？）
を確認する
⑨　新事業は、本当に儲かるのか？　いくら儲かるのか？を予測す
る
⑩　仮に補助金が出ないとしても、新事業をやりたいのか？　それ
とも、「補助金が出たらやろうかな」というレベルのものなのか？
を再確認する

事業再構築補助金.indd   6-7 2021/05/12   13:09



9� 経理WOMAN　2021年 ７ 月号 経理WOMAN　2021年 ７ 月号� 8

出
て
く
る
ア
イ
デ
ア
も
良
く
あ
り
ま
せ
ん
）。

　
や
り
た
い
事
業
、
儲
か
り
そ
う
な
事
業
内

容
が
先
に
あ
っ
て
、
そ
の
後
に
補
助
金
を
検

討
す
る
。
も
ち
ろ
ん
、「
こ
こ
の
要
件
だ
け

再
構
築
補
助
金
に
ち
ょ
っ
と
合
わ
な
い
か
ら
、

少
し
修
正
し
よ
う
」
く
ら
い
は
全
然
ア
リ
で

す
。
実
際
に
「
現
状
の
計
画
だ
と
、
新
規
性

が
弱
い
か
ら
、
新
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で

み
ま
す
！
」
と
い
う
話
が
出
て
、
最
終
的
に

採
択
さ
れ
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

特
別
枠
と
一
般
枠

ど
ち
ら
を
使
う
の
が
賢
い
？

　
こ
こ
か
ら
は
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
を

活
用
す
る
た
め
に
知
っ
て
お
く
べ
き
ポ
イ
ン

ト
を
上
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
の
相
談
を
受
け

る
中
で
、
わ
り
と
悩
ま
さ
れ
る
の
が
、「
特

別
枠
で
申
請
す
る
か
？　
一
般
枠
で
申
請
す

る
か
？
」と
い
う
点
で
す
。基
本
的
に
は
、「
特

別
枠
で
申
請
で
き
る
（
条
件
あ
り
）
な
ら
特

別
枠
で
申
請
す
る
。
特
別
枠
で
落
選
し
て
も
、

一
般
枠
で
再
度
審
査（
し
か
も
加
点
さ
れ
て
）

し
て
く
れ
る
か
ら
」
で
良
い
と
思
い
ま
す
。

　
特
別
枠
で
申
請
で
き
る
企
業
は
「
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
大
打
撃
を
受
け
た
企
業
」
に
限
定

さ
れ
て
い
て
、
特
別
枠
は
優
先
的
に
審
査
さ

れ
ま
す
（
採
択
さ
れ
や
す
い
と
い
う
こ
と
）。

　
「
特
別
枠
で
申
請
で
き
る
の
に
、
わ
ざ
わ

ざ
一
般
枠
で
申
請
す
る
企
業
な
ん
て
あ
る

の
？
」
と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
以

下
で
特
別
枠
と
一
般
枠
を
比
較
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。

・
特
別
枠
：
補
助
率
４
分
の
３
、
上
限
額
は

従
業
員
数
５
人
以
下
な
ら
５
０
０
万
円
、

６
人
〜
20
人
な
ら
１
０
０
０
万
円
、
21
人

以
上
な
ら
１
５
０
０
万
円
）

・
一
般
枠
（
中
小
企
業
）
：
補
助
率
３
分
の

２
、
上
限
額
６
０
０
０
万
円

　
つ
ま
り
特
別
枠
は
補
助
率
が
高
い
か
わ
り

に
、
上
限
額
は
小
さ
い
。
逆
に
一
般
枠
は
、

補
助
率
は
低
い
代
わ
り
に
上
限
額
は
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、「
特
別
枠
は
メ

リ
ッ
ト
ば
か
り
で
は
な
い
」
と
い
う
こ
と
で

す
。

　
例
え
ば
。
従
業
員
１
０
０
人
の
中
小
企
業

が
、
対
象
経
費
が
６
０
０
０
万
円
か
か
る
事

業
で
申
請
す
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
こ
の
場
合
、

そ
れ
ぞ
れ
の
補
助
金
額
は
こ
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

・
特
別
枠
：
６
０
０
０
万
円
×
４
分
の
３
＝

４
５
０
０
万
円
→
た
だ
し
上
限
が
あ
る
の

で
、
最
終
補
助
金
額
は
１
５
０
０
万
円

・
一
般
枠
：
６
０
０
０
万
円
×
３
分
の
２
＝

４
０
０
０
万
円
→
最
終
補
助
金
額
は
４
０

０
０
万
円

　
見
て
の
通
り
、
一
般
枠
の
ほ
う
が
２
５
０

０
万
円
も
大
き
く
な
り
ま
す
。

　
「
じ
ゃ
あ
補
助
金
額
が
大
き
い
場
合
は
、

一
般
枠
で
出
す
ん
だ
ね
」
な
ん
て
声
が
あ
が

り
そ
う
で
す
が
、
じ
つ
は
そ
う
と
は
限
り
ま

せ
ん
。
特
別
枠
は
、
補
助
率
が
高
い
だ
け
で

な
く
、〝
採
択
さ
れ
や
す
い
〟
と
も
言
い
ま

し
た
。
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
事
業
が
高
額

で
、
か
つ
「
絶
対
に
一
般
枠
で
も
採
択
さ
れ

る
自
信
が
あ
る
」
な
ら
、
一
般
枠
で
の
申
請

も
良
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
こ
ま
で
自

信
が
な
い
な
ら
、
特
別
枠
で
の
申
請
が
ベ
タ

ー
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
事
業
の
内
容
、
対
象
経
費
の

金
額
等
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
く
る
の
で
、
そ

こ
は
申
請
書
を
作
る
途
中
で
し
っ
か
り
と
専

門
家
と
協
議
し
て
く
だ
さ
い
。
専
門
家
と
契

約
す
る
段
階
に
協
議
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
事
業
計
画
書
の
作
成
が
あ
る
程
度
進
ま

な
い
と
、
採
択
さ
れ
そ
う
か
ど
う
か
見
当
も

つ
か
な
い
で
す
し
、
申
請
に
必
要
な
資
料
は

基
本
的
に
変
わ
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　

革
新
性
も
な
い
の
に
、「
欲
張
っ
て
金
額

の
大
き
い
一
般
枠
を
狙
っ
て
、
採
択
さ
れ
な

か
っ
た
」
と
い
う
の
が
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
で

す
。
な
お
、
特
別
枠
の
要
件
を
満
た
し
て
い

な
い
な
ら
、
迷
う
こ
と
な
く
一
般
枠
で
の
申

請
一
択
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
他
、「
加
点
項
目
」（
該
当
す
る
場
合

に
ポ
イ
ン
ト
が
加
算
さ
れ
る
）
や
「
事
前
着

手
の
承
認
」（
こ
の
申
請
を
し
て
お
く
と
、

通
常
よ
り
１
〜
３
ヶ
月
く
ら
い
早
く
事
業
に

着
手
で
き
る
＝
補
助
金
も
早
く
も
ら
え
る
）

な
ど
も
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
が
、

紙
数
の
関
係
で
こ
こ
で
は
説
明
を
割
愛
し
ま

す
。
詳
し
く
は
専
門
家
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

経
理
は
こ
ん
な
役
割
を
果
た
そ
う

　
最
後
に
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
を
利
用

す
る
た
め
に
経
理
担
当
者
が
果
た
す
べ
き
役

割
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
お
き
ま
す
。

①　

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
確
認

　
ま
ず
、
事
前
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
的
に
要
件

を
満
た
せ
る
か
ど
う
か
を
確
認
し
て
く
だ
さ
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い
。

冒
頭
で
触
れ
た
通
り
、
事
業
再
構
築
補
助
金

は
、
申
請
、
採
択
、（
そ
の
あ
と
交
付
申
請

と
交
付
決
定
が
あ
っ
て
）、
事
業
実
施
、（
実

績
報
告
、
立
会
検
査
な
ど
が
あ
っ
て
）
補
助

金
の
受
給
、
と
い
う
順
番
で
す
。

　

事
業
実
施
期
間
は
、「
採
択
発
表
時
か
ら

14
ヶ
月
以
内
」
が
原
則
で
す
。
二
次
公
募
の

締
切
が
８
月
で
、
採
択
発
表
が
10
月
下
旬
な

ら
、
２
０
２
２
年
12
月
下
旬
ま
で
と
い
う
意

味
で
す
。「
今
す
ぐ
事
業
を
や
り
た
い
」
と

か
「
許
認
可
の
関
係
で
、
早
く
て
２
年
後
に

し
か
着
手
で
き
な
い
」
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
な

ら
申
請
で
き
な
い
と
考
え
た
ほ
う
が
良
い
で

し
ょ
う
。

②　

見
積
書
、
請
求
書
、
支
払
に
つ
い
て

・
建
物
費
用
や
設
備
費
用
は
、
交
付
決
定
日

（
も
し
く
は
事
前
着
手
の
承
認
日
）
以
降

し
か
支
払
っ
て
は
い
け
な
い
（
手
付
金
や

着
手
金
な
ど
も
Ｎ
Ｇ
）

・
見
積
書
は
、原
則
２
社
以
上
か
ら
取
る（
同

じ
モ
ノ
な
ら
、
安
い
ほ
う
を
買
う
必
要
が

あ
り
ま
す
）

・
補
助
金
の
経
費
を
、
他
の
経
費
と
混
ぜ
な

い
（
見
積
書
、
請
求
書
、
支
払
い
な
ど
、

す
べ
て
に
お
い
て
）

・
支
払
い
は
必
ず
銀
行
振
込
で
（
現
金
手
渡

し
は
絶
対
Ｎ
Ｇ
！
）

③　

資
金
計
画
は
綿
密
に

　
補
助
金
が
支
給
さ
れ
る
の
は
、
業
者
へ
の

支
払
い
を
し
た
後
で
す
。
先
に
補
助
金
を
も

ら
っ
て
、
そ
の
お
金
で
建
物
改
修
や
設
備
を

買
え
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
補

助
金
は
対
象
経
費
の
最
大
４
分
の
３
、
つ
ま

り
少
な
く
と
も
４
分
の
１
は
持
ち
出
し
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
お
金
を
自
己
資

金
で
用
意
す
る
の
か
、
銀
行
融
資
か
、
そ
れ

と
も
第
三
者
の
出
資
か
を
検
討
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
最
低
で
も
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に
補
助
金
申

請
の
話
は
事
前
に
し
て
お
い
た
ほ
う
が
無
難

で
す
。
補
助
金
額
３
０
０
０
万
円
を
超
え
る

案
件
は
金
融
機
関
の
確
認
が
必
要
で
す
し
、

い
ろ
ん
な
意
味
で
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に
は
協
力

し
て
も
ら
え
る
準
備
を
し
た
ほ
う
が
良
い
で

し
ょ
う
。

④　

勘
定
科
目
は
雑
収
入
、
計
上
は
支
給
決

定
時

　
補
助
金
の
会
計
処
理
の
勘
定
科
目
は
「
雑

収
入
」
に
な
り
ま
す
（
課
税
対
象
）。
計
上

の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
入
金
時
で
は
な
く
「
交
付

が
確
定
し
た
時
」
で
す
が
、
念
の
た
め
顧
問

税
理
士
に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

⑤　

役
所
の
人
間
が
何
度
か
来
社
す
る

　
建
物
改
修
が
本
当
に
終
わ
っ
て
い
る
か
？　

設
備
は
使
わ
れ
て
い
る
か
？　
書
類
は
残
っ

て
い
る
か
？　

事
業
は
順
調
か
？　

な
ど
、

採
択
さ
れ
た
年
は
１
〜
２
回
、
そ
れ
以
降
も

年
１
回
は
役
所
の
人
間
が
チ
ェ
ッ
ク
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
に
来
ま
す
。
特
に
書
類
の
チ
ェ

ッ
ク
は
し
っ
か
り
さ
れ
ま
す
の
で
、「
事
業

再
構
築
補
助
金
に
関
わ
る
書
類
」
は
、
他
と

分
け
て
５
年
間
保
存
し
て
く
だ
さ
い
。

⑥　

事
業
は
５
年
以
上
継
続
の
必
要
あ
り

　
万
が
一
、
事
業
開
始
後
５
年
以
内
に
事
業

を
や
め
た
り
、
他
社
に
権
利
譲
渡
し
た
り
、

設
備
を
売
っ
た
場
合
、「
財
産
処
分
」
と
み

な
さ
れ
、
そ
の
時
点
で
補
助
金
の
返
金
の
義

務
が
発
生
し
ま
す
。
建
物
や
設
備
の
残
存
簿

価
を
算
出
し
、
補
助
金
受
給
額
を
上
限
に
返

金
し
ま
す
（
補
助
金
を
２
０
０
０
万
円
受
け

た
な
ら
、
最
大
で
２
０
０
０
万
円
返
金
す
る

と
い
う
意
味
）。

　
こ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
あ
る
の
で
「
補
助

金
を
得
る
た
め
だ
け
」
と
い
う
軽
い
気
持
ち

で
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
絶
対
に
し
な
い
で
く
だ

さ
い
。

⑦　

専
門
家
へ
の
報
酬
は
、
高
く
て
補
助
金

額
×
20
％

　
高
難
度
な
補
助
金
で
す
か
ら
、
専
門
家
で

も
作
る
の
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
つ
ま

り
、
そ
れ
な
り
の
報
酬
は
求
め
ら
れ
て
当
た

り
前
で
す
。
と
は
い
え
、
補
助
金
５
０
０
０

万
円
に
対
し
て
１
５
０
０
万
円
の
成
功
報
酬

は
高
す
ぎ
ま
す
。
相
場
は
、
着
手
金
20
〜
40

万
円
と
、
成
功
報
酬
が
補
助
金
額
×
10
〜
15

％
（
高
く
て
20
％
）
で
す
。
そ
れ
を
超
え
る

報
酬
を
求
め
る
専
門
家
が
す
べ
て
ダ
メ
と
は

言
い
ま
せ
ん
が
、
相
場
を
逸
脱
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
を
知
っ
て
く
だ
さ
い
。

◇　
　
　
　
　
◇

　
最
後
に
１
つ
、
事
業
再
構
築
補
助
金
を
進

め
る
う
え
で
最
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝

え
し
ま
す
。
そ
れ
は
「
自
社
で
や
れ
る
も
の

か
ど
う
か
？　
の
判
断
を
間
違
え
な
い
」
と

い
う
こ
と
で
す
。

　
金
額
の
小
さ
な
補
助
金
、
助
成
金
な
ら
別

で
す
が
、
こ
の
補
助
金
に
つ
い
て
は
専
門
家

（
中
小
企
業
診
断
士
、
行
政
書
士
、
社
労
士

な
ど
）
に
依
頼
す
る
の
が
妥
当
で
す
。
お
金

を
か
け
ず
に
自
社
で
や
っ
て
、
採
択
さ
れ
ず

に
終
わ
る
の
か
（
無
駄
な
時
間
と
コ
ス
ト
の

発
生
）、
そ
れ
と
も
着
手
金
や
成
功
報
酬
を

支
払
う
代
わ
り
に
、
面
倒
な
事
は
専
門
家
に

任
せ
て
補
助
金
を
ゲ
ッ
ト
す
る
の
か
。「
ど

ち
ら
の
費
用
対
効
果
が
高
い
か
を
見
極
め

る
」、
そ
れ
こ
そ
が
、
経
理
担
当
者
の
あ
な

た
に
課
せ
ら
れ
た
１
番
の
役
割
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
れ
で
は
、
検
討
を
祈
り
ま
す
。

●
い
ず
み　

ま
さ
み
ち

い
ず
み
社
労
士
・
助
成
金
事
務
所
代
表
。
社
会
保

険
労
務
士
。
40
歳
。
２
０
１
９
年
７
月
に
顧
問
業

務
を
本
格
ス
タ
ー
ト
し
、
15
社
と
契
約
を
締
結
。

「
日
本
一
わ
か
り
や
す
い
説
明
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、

労
働
相
談
、
人
事
評
価
制
度
、
就
業
規
則
の
作
成

か
ら
、
助
成
金
、
補
助
金
の
申
請
を
主
な
業
務
と

し
て
い
る
。【
近
況
】
あ
と
い
れ
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